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1. GENERALITATI
1.1 Proiectul

Titularul investitiei: Judetul Timis, prin Consiliul Judetean Timis

Surse de finantare:

1. Fondul European de Dezvoltare Regionala (FEDR) prin Programul Operational Regional 2007
— 2013, Axa Prioritard 3 — Imbunétatirea Infrastructurii Sociale, Domeniul de interventie 3.1 —
Reabilitarea/Modernizarea/Echiparea Infrastructurii Serviciilor de Sadnéatate si bugetul de stat, conform
Contractului de finantare nr. 4936/09.12.2014

2. Buget CJT: 2% din cheltuielile eligibile si in totalitate cheltuielile neeligibile.

Obiectivele proiectului

Obiectivul general al proiectului e reprezentat de cresterea nivelului de protectie a sanatatii
concomitent cu imbunatatirea starii de sanatate a populatiei din regiunea Vest, prin furnizarea unor
servicii publice de sanatate la o calitate crescuta si sporirea accesului populatiei la acestea.
Obiective specifice:

o Asigurarea accesului persoanelor cu dizabilitati in cadrul cladirii spitalului prin constructia si
dotarea unei rampe speciale de acces, in conformitate cu normele existente in privinta Egalitatii de
Sanse;

. Cresterea cu 30% a numarului de pacienti datorita sporirii capacitatii de furnizare a serviciilor
ambulatoriului, ca o consecinta a reducerii timpului necesar de analiza per pacient dar si in principal
diversificarii serviciilor furnizate, in scopul acoperirii unei arii mai largi de investigatii medicale:

o Crestrea cu 15% a gamei de investigatii medicale posibile in cadrul ambulatoriului:

o Scaderea cu minim 10% a costului per pacient, datorita reducerii numarului procedurilor
medicale necesare diagnosticarii dar in principal reducerii semnificative a costurilor de operare a
echipamentelor medicale;

o Scaderea cu minim 15% a numarului de pacienti redirectionati céatre alte unitati sanitare, de
stat sau private;
° Reducerea numarului de internari continue in spital cu cel putin 15%, in conditiile in care

contractul cu Casa Judeteana de Asigurari acopera doar cca. 45.000 de cazuri/an, iar numarul real
de internari este de cca. 55.000 internari/an, crescand eficienta generalé a spitalului.

Cresterea calitati serviciilor medicale prestate in cadrul ambulatoriului spitalului reprezinta o
necesitate fundamentala in vederea satisfacerii cererii din ce in ce mai crescute.

Obiectivul de furnizare a unui set de servicii medicale de inaltd calitate, reprezinta un suport de tip
‘orizontal” fundamental oricarei initiative sau strategii de dezvoltare economico-sociala a zonei. Lipsa
unor servicii publice de calitate in domeniul medical scade semnificativ atractivitatea zonei, reducand
avantajele competitive/comparative de care aceasta dispune in alte domenii.

Elemente principale de justificare

Proiectul propus este formulat in urma identificari urmatoarelor aspecte:

« Incapacitatea de a satisface, in conditii optime, atat din perspectiva pacientului dar si a unitatii
medicale, cererea existenta, care cunoaste o dinamica pozitiva semnificativa atat la nivel cantitativ
dar si calitativ. Elemente justificative subsecvente:

- Lipsa sau uzura echipamentelor medicale necesare activitatii fiecarei specialitati existente in cadrul
ambulatoriului;

- Imposibilitatea derularii de proceduri complete, in anumite cazuri de boala, care presupune
apelarea la resurse externe unitatii de ambulator. Aceste cazuri presupun un interval de timp crescut
pentru stabilirea diagnosticului, generand riscuri de aparitie a unor afectiuni secundare sau de
agravare a afectiunii de baza. In acelasi sens, aceste cazuri determina cresterea costurilor interne
prin transferul pacientului catre spital, sau a costurilor pacientului in cazul in care acesta este
indrumat spre o unitate privata;



- Imposibilitatea adaptarii dimensionale (cresterii) a schemei de personal la cerintele impuse de
aparatura medicala existenta in privinta furnizarii unor servicii prompte. Avand in vedere ca
procedurile medicale se deruleaza in prezent intr-un interval crescut de timp, datorita lipsei unor
echipamente moderne si eficiente, exista riscul ca pe termen mediu, calitatea actului medical sa
scada, datorita necesitati abordarii unui numar din ce in ce mai mare de pacienti in conditi de
capacitate limitata;

- Motivarea personalului e ingreunata de posibilitatile reduse de dezvoltare profesionala datorita
conditiilor tehnice de munca.

e Incapacitatea finantarii din resurse proprii a unei dezvoltari ulterioare care sa vizeze adaptarea
serviciilor unitatii la cererea aflata in crestere si la diversificarea cazuisticii. Inconsistenta
infrastructurii necesare unei derulari optime a actului medical, furnizat in cadrul unitatii, nu poate
conduce la optimizarea costurilor, cresterea veniturilor si implicit la generarea unor resurse financiare
proprii ce pot fi destinate investitiilor;

e Incapacitatea reala a serviciilor publice medicale ale judetului Timis de a servi unei dezvoltari
economice a zonei. Lipsa unor servicii publice de calitate in domeniul medical scade semnificativ
atractivitatea zonei, reducand avantajele competitive/comparative de care aceasta dispune in alte
domenii.

Implementarea prezentului proiect va avea efecte pozitive atat pe plan local si regional cat si pe plan
national.

Modernizarea echipamentelor medicale, igienizarea spatiilor si implicit a serviciilor oferite de
ambulatoriu va crea premisele necesare eficientizarii activitati raportate la nevoie pacientilor, prin:

e Sporirea capacitatii de furnizare a serviciilor ambulatoriului, ca o consecinta a reducerii timpului
necesar de analiza per pacient dar in principal diversificarii serviciilor funizate, in scopul acoperirii
unei arii mai largi de investigatii medicale;

e Cresterea cu 15% a gamei de investigatii medicale posibile in cadrul ambulatoriului;

e Scaderea cu minim 15% a numarului de pacienti redirectionati catre alte unitati sanitare, de stat
sau private.

Implementarea sistemului software prevazut in cadrul proiectului impreuna cu sistemul de afisare
prin:

- programarea pacientilor de la distanta

- afisarea graficului de intrare a pacientilor la consultatii

- anuntarea urmatorului pacient pentru a se pregati de intrare la consultatii

va genera de asemenea beneficii semnificative activitatii raportate la nevoile pacientului:

e Reducerea cu 50% a numarului de pacienti care asteapta mai mult de 15 minute inainte de a intra
la consultatie

e Cresterea cu 80% a numarului de consultatii care se finalizeaza cu o scrisoare medicala standard,
tiparita si inmanata pacientului;

Din punct de vedere al eficientizarii costurilor de functionare ale ambulatoriului, elementele pozitive
generate de implementarea proiectului sunt:

e Cresterea numarului de pacienti cu 30%

Coroborata cu

e Scaderea costului per pacient cu 10%;

e Reducerea cheltuielilor cu materialele in ambulator cu 25% datorata implementarii sistemului
software.

Incrementarea capacitatii de functionare la parametrii europeni va influenta in mod pozitiv si
activitatea Spitalului Clinic Judetean de Urgenta, prin reducerea semnificativda a numarului de
pacienti redirectionati dinspre ambulatoriu si prin cresterea numarului de pacienti preluati inspre
ambulatoriu.

Pe langa valoarea adaugata sistemului de sanatate local, proiectul va influenta semnificativ
activitatea medicala a intregii Regiuni de Vest si a judetelor adiacente, prin posibilitatea preluarii unui
numar mai mare de pacienti dinspre unitatile sanitare mai slab dotate, afectate si de cresterea
numarului de pacienti.

Pe plan national, implementarea proiectului va sprijini realizarea obiectivelor principale ale "Strategiei
Nationale de Sanatate Publica”, obiective care subliniaza importanta ambulatoriilor in procesul de
descentralizare a sistemului sanitar national.

Locatia proiectului

Ambulatoriul integrat al Spitalului Clinic Judetean de Urgenta Timisoara beneficiaza in
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structura sa de mai multe specialitati medicale, acestea fiind organizate in cadrul mai multor
sectii, amplasate in constructii diferite, si anume:

. Ambulator Spitalul Clinic Judetean Timis (SCJUT) - b-dul losif Bulbuca nr.10, Cod 300736
fost Liviu Rebreanu) — locatia 01

o Ambulator Clinica de Chirurgie Plastica - Casa Austria - b-dul losif Bulbuca nr.14, Cod 300736
fost Liviu Rebreanu) str. Aleea — locatia 02

o Ambulator Clinica de Ortopedie si Traumatologie - b-dul losif Bulbuca nr.10, Cod 300736 (fost
Liviu Rebreanu) — locatia 03

° Ambulator Pediatrie — Clinica Bega — strada Evlia Celebi nr.3, Cod 300226 — locatia 04

. Ambulator ORL copii/ adulti — Clinica Bega in cadrul constructiei amplasata pe strada Evlia
Celebi nr.1 (fosta Martirul Popescu), Cod 300226 — locatia 04

o Ambulator Obstetrica-Ginecologie — Clinica Bega — amplasat la parterul/subsolul Clinicii Bega,

strada Victor Babes nr. 12, Cod 300226 — locatia 04

1.2 Autoritati responsabile

Autoritate contractanta:

Nume: Judetul Timis

Pentru implementare Judetul Timis a desemnat o Echipa (UNITATE) de Implementare a Proiectului
/U.1.P.

Nume: Echipa de Implementare a Proiectului din cadrul Judetului Timis

Adresa: Blvd. Revolutiei, nr. 17, Timisoara, jud. Timis, Romania

Contact: Daniela Barbulescu — Consilier Directia Investitii si Managementul Proiectelor-
manager de proiect

Tel.: +40 256 406 300, 0256 406575

Fax: +40 256 406306

E-mail: daniela.barbulescu@cijtimis.ro

Autoritatea de Management (AM) pentru POR 2007 — 2013 este Ministerul Dezvoltarii Regionale si
Turismului care este responsabil cu implementarea programului.

Organismul Intermediar (Ol) - Agentia de Dezvoltare Regionala (ADR) Vest, cu sediul in
Timisoara. ADR Vest are un rol important in implementarea POR 2007 — 2013 la nivel regional
actionand ca interfata intre AM si beneficiar, cu responsabilitati principale legate de programare,
monitorizare, control si raportare.

2. DESCRIEREA PROIECTULUI
2.1 Situatia existenta

Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Timis e principala unitate sanitara din Regiunea Vest, din punct
de vedere al numarului de servicii oferite raportat la calitatea acestora si la numarul anual de
pacienta carora le sunt oferite.

in cadrul Spitalului functioneaza diferite specialitati medicale, cum ar fi Clinici Medicale, Clinici
Chirurgicale, Laboratoare, Ambulatoriu integrat, Centru de Diabet, Farmacii, Nuclee de cercetare,
Unitate de Primire a Urgentelor structurate dupa cum urmeaza:

Spitalul Clinic Judetean de Urgenta a derulat, incepand cu anii 1980, un numar impresionant de
procedure medicale complexe, unele in premiera nationala, cum ar fi transplantul de rinichi, care au
facut ca echipa de medici specialist a spitalului sa fie in permanent considerate una dintre cele mai
bune din sistemul medical de sanatate national.

Performantele ridicate ale echipei de medici, coroborate cu mentinerea, din punct de vedere al
tehnicii medicale si al infrastructurii sanitare, la un nivel acceptabil fata de standardele Regiunii Vest,
au facut ca Spitalul Clinic Judetean de Urgenta sa devina unitatea sanitara cea mai uzitata a regiunii
Si nu numai.

Astfel, au fost incheiate acorduri de colaborare cu un numar de 23 de alte unitati sanitare, unele din
afara ariei administrative a regiunii.

La nivelul anului 2009, in cadrul Spitalului Clinic Judetean de Urgenta Timis au fost tratate 46.239 de
cazuri dintre care 45.838 au fost cazut acute, necesitand un numar de 331.451 de zile de spitalizare
din totalul de 339.651.

In cadrul Spitalului Clinic Judetean de Urgenta Timis, in cursul anului 2009, au fost tratate
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peste 30% din totalul cazurilor existente la nivelul intregului judet inregistrate in toate unitatile
medicale.

Raportarea la situatia existenta la nivelul Regiunii Vest s-a realizat comparand statisticile Centrului
de cercetare si evaluare a serviciilor de sinitate privind doar Spitalele Judetene, situatia

prezentandu-se astfel:

@iiunea Vest Nrcazuri
Arad _30.781
Deva | 26.763
Caras-Severin 34.728
. fotal| 92272
(Timis | 46239

% din total 50,11%

Cadrul statistic general al cazuisticii de specialitate demonstreaza importanta majora a
Spitalului Clinic Judetean de Urgenta Timis in sistemul de sanatate al Regiunii Vest, acesta
tratand peste 50% din cazurile inregistrate in spitalele judetene din regiune.

Previziunile europene in ceea ce priveste evolutia cazurilor de boald existente sunt de crestere a
numarului de pacienti, pe fondul modificarilor demografice si al celor patologice.

In conditiile in care majoritatea echipamentelor din cadrul ambulatoriului sunt depasite,
contextul dezvoltarii domeniului tehnicii medicale poate crea cadrul propice ca performantele
obtinute sa fie imbunatatite in mod considerabil. Astfel, media zilnica de consultatii
aproximata a unei sectii din cadrul ambulatoriului este de 36 consultatii/zi la nivelul anului
2008, medie care, utilizand echipament medical modern, poate creste semnificativ.

2.2 Date tehnice ale investitiei — situatia propusa

Beneficiarul, Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Timis, prin solicitantul sau, Consiliul Judetean Timis,
doreste intocmirea unui proiect de specialitate pentru proiectul: ,Modernizare Ambulator de
Specialitate S.C.J.U.T", proiect propus a fi finantat pe fonduri structurale P.OR. (Program
Operational Regional 2007-2013), axa prioritara 3, domeniul major de interventie 3.1.

Scopul proiectului propus este reprezentat de cresterea nivelului de protectie a sanatatii concomitent
cu imbunatatirea starii de sanatate a populatiei din regiunea Vest, prin furnizarea unor servicii publice
de sanatate la o calitate crescuté si sporirea accesului populatiei la acestea, toate acestea fiind
posibile in cazul utilizarii unor echipamente medicale aflate la standardele actuale de performanta.

Aceste lucru este posibil prin echiparea spitalului cu echipamente moderne — scopul acestui proiect.

Echipamentele de ultima generatie propuse a fi achizitionate prin proiect, vor fi amplasate in spatii
amenajate si pregatite corespunzator
Astfel se impun urmatoarele lucrari de constructii:

o lgienizari/ amenajari ale anumitor spatii existente pentru a corespunde cu noile
echipamente propuse spre achizitionare
o Recompartimentari de spatii — propuneri de pereti noi usori ( gips-carton dublu placat)

rezultate din cerinte tehnice si de conformare a spatiului la normele in vigoare de functionare — in
principiu la spatiile aferente echipamentelor care utilizeaza radiatiile pentru diagnosticul medical,
spatii care necesita amenajari speciale

o Amenajari speciale ale spatiilor — baritare pereti, radioprotejare ferestre si usi — in spatiile
aferente echipamentelor care utilizeaza radiatiile pentru diagnosticul medical

o Lucrari de refacere instlatii electrice in spatiile care necesita acest lucru

o Constructie spatiu Computer Tomograf 16 slice (CT) in cadrul Clinicii de Chirurgie

Plastica si Reparatorie — prin propunerea unor compartimentari usoare, pereti din gips-carton care nu
afecteaza in nici un fel structura existents — aproximativ 60mp

Proiectul propus are ca obiectiv principal modernizarea Ambulatoriului Spitalului Clinic
Judetean de Urgenta Timisoara prin inlocuirea echipamentelor medicale existente invechite si
cu deficiente de functionare si achizitia de echipamente medicale de generatie noua,
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necesare in dezvoltarea capacitatilor de functionare si care sa aduca Ambulatoriul SCJUT la
standardele europene, toate acestea avand drept scop principal oferirea pacientilor Ambulatoriului
conditii la standarde cat mai inalte.

Proiectul urmeaza a fi implementat in cadrul Ambulatoriului Integrat al Spitalului Clinic Judetean de
Urgenta Timisoara, situat in Judetul Timis, Municipiul Timisoara.

Ambulatoriul integrat al Spitalului Clinic Judetean de Urgenti Timisoara beneficiaza in
structura sa de mai multe specialitati medicale, acestea fiind organizate in cadrul mai multor
sectii, amplasate in constructii diferite/ locatii diferite, si anume:

- Ambulator Spitalul Judetean Timisoara - b-dul losif Bulbuca nr.10 — locatia 01

- Ambulator Clinica de Ortopedie si traumatologie - b-dul losif Bulbuca nr.10 — locatia 03
- Ambulator Clinica de Chirurgie plastica- Casa Austria - b-dul losif Bulbuca nr.14. str.
Aleea — locatia 02

- Ambulator Pediatrie — strada Evlia Celebi nr.3 — locatia 04

- Ambulator ORL copii/ adulti in cadrul constructiei amplasata pe strada Evlia Celebi
nr.1 (fosta Martirul Popescu) — locatia 04

- Ambulator Obstetrica-Ginecologie — amplasat la parterul/subsolul Clinicii Bega, strada
Victor Babes nr. 12— locatia 04

Anumite echipamente vor fi pozitionate, in spatii precum laboratorul de radiologie si imagistica
medicala cu compartiment tomograf si compartiment RMN, laboratorul de explorari functionale,
laboratorul de medicina nucleara, blocurile operatorii si compratimentul de endoscopie digestiva.

3. SCOPUL PRESTATIILOR

| Aspecte generale

Cadrul general institutional stabilit prin Programul Operational Regional 2007 - 2013, prevede ca
beneficiarul finantarii sa detina o Echipa (Unitate) de Impiementarea a Proiectului, care va actiona ca
si reprezentant al Autoritati Contractante pentru implementarea Proiectului propus, avand ca
principale responsabilitati asigurarea managementului integrat de proiect in conformitate cu
prevederile finantarii, in scopul realizarii obiectivelor proiectului cu maxima diligenta si eficienta.

Implementarea eficienta a proiectului va presupune realizarea activitatilor prevazute in proiectde
catre o echipa mixta, formata din personal al autoritatii contractante si un Consultant extern.

Activitatea presupune constituirea unei structuri mixte pentru implementarea proiectului, ce va fi
compusa din doua echipe: echipa interna si echipa externa, angajata ca urmare a prezentei
proceduri. Petru constituirea acestei structuri mixte vor fi derulate urmatoarele actiuni:

e La nivelul Judetului Timis si Spitalului Clinic Judetean de Urgenta Timisoara se va constitui o
echipa, denumitd echipa UIP, care va sprijini si va colabora cu echipa externa contractata cu scopul
de a asigura consultanta in managementul proiectului (de implementare). Echipa din cadrul Judetului
Timis isi va asuma, in totalitate, managementul proiectului de la semnarea Contractului de Finantare
pana la semnarea contractului de servicii. Dupa semnarea contractului cu echipa de consultanta
externa, UIP din cadrul Judetului Timis va avea rolul de a monitoriza si controla activitatea
desfasurata de catre firma de consultanta externa contractata pentru realizarea consultantei in
managementul de proiect.

e Externalizarea serviciului de consultanta in managementul proiectului, asumat si realizat de
catre firma contractata cu respectarea prevederilor legislatiei in vigoare.

3.2 Obiectul Contractului

Tinand cont de anvergura proiectului care va fi implementat, precum si de obligatille asumate de
catre Judetul Timis, prin Contractul de Finantare, se doreste contractarea unor servicii profesionale
de consultanta in domeniul managementului de proiect in sprijinul coordonarii implementarii cu
succes a proiectului.

Echipa de implementare externa a proiectului va actiona ca si reprezentant al Autoritatii Contractante,
indeplinind, in numele si interesele Beneficiarului, sarcinile privind consultanta in management de
proiect pentru implementare, fiind responsabil de monitorizarea si implementarea tuturor contractelor
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din cadrul Proiectului, inclusiv a Contractului de Finantare. In scopul realizarii sarcinilor ce-i revin
echipa de implementare externa va colabora atat cu UIP, cat si cu reprezentantii Ol si AMPOR si,
dupa caz, cu celelalte departamente ale Judetului Timis.

Serviciile includ: Consultanta in managementul de proiectului:

3.3 Necesitatea prestatiilor

Proiectul "Modernizare Ambulator de Specialitate SCJUT” este un proiect deosebit de complex si de
valoare considerabila, care necesita solutionarea la un nivel ridicat a diverselor probleme tehnice si
financiare. De aceea, este imperios necesara asigurarea unui management profesionist.
Managementul profesionist de proiect impune existenta de personal calificat in ceea ce priveste
metodologia, expertiza profesionala si comunicarea.

Din aceste motive, in vederea implementarii eficiente a proiectului, Judetul Timis a decis ca
activitatile prevazute in proiect sa fie realizate de catre o echipa mixta, de echipa de implementare a
proiectului din cadrul Consiliului Judetean Timis cat si de firma de consultanta selectata prin
procedura de atribuire (in acest caz cumparare directa) a contractului de achizitie publica a serviciilor
de consultanta.

Serviciile de consultanta externa vor permite asigurarea:

- resurselor suplimentare personalului existent al Beneficiarului, cu calificari interdisciplinare necesare
proiectului:

- expertiza in domenii specifice proiectului;

- obiectivitatii si capacitatii de a da sfaturi impartiale;

- cunostintelor de specialitate de care dispune firma de consultanta datorita: experientei personalului,
tehnicilor speciale de care acesta dispune, calificarilor personalului care pot genera valoarea
adaugata.

4. OBIECTIVELE CONTRACTULUI DE PRESTARI SERVICII DE CONSULTANTA N
MANAGEMNTULUI DE PROIECTULUI ,,MODERNIZARE AMBULATORIU DE SPECIALITATE
S.C.J.U.T”, COD SMIS 30481

4.1 Obiective

4.1.1 Obiectivul general al prezentului Contract

Obiectivul general al contractului consta in realizarea proiectului ,Modernizare Ambulatoriu de
Specialitate S.C.J.U.T.” in conformitate cu termenii Contractului de Finantare, atat din punct de
vedere al duratei si al termenului de realizare, cat si al incadrarii in bugetul aprobat, in conditiile
realizarii indicatorilor de performanta aprobati si a asigurarii standardelor de calitate.

Serviciile ce fac obiectul prezentului contract prevad acordarea de Consultants in managementul de
Proiect.

Managementul de implementare presupune asistenta si sprijin in implementarea proiectului,
monitorizarea activitatilor, intocmirea documentatiilor de atribuire raportarea conform cerintelor
contractului de finantare si evaluarea realizarii proiectului, pe stadii si la finalizarea acestuia.

4.1.2 Obiective specifice ale prezentului Contract

Consultanta pentru managementul proiectului va asigura, prin specialisti experimentati, consultanta
in managementul operational al proiectului, in vederea implementarii cu succes in concordanta cu
cerintele finantarii publice a acestuia.

Prin consultanta in managementul de implementare a Proiectului se va asigura Realizarea, in
beneficiul Judetului Timis, a activitatilor specifice de management de proiect in conformitate cu
cerintele Contractului de Finantare in cadrul POR, care sa asigure respectarea graficului lunar de
activitati al proiectului, a planificarii activitatilor si bugetului pentru implementarea Proiectului. inclusiv
raportarea corecta si la timp catre beneficiar, catre Ol si AMPOR in conformitate cu cerintele.

In limitele stabilite prin contract, prestatorul serviciilor este responsabil in fata Beneficiarului de
respectarea conditiilor Contractului de Finantare in vederea indeplinirii atributiior legate de acordarea
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de consultanta in managementul de proiect in conformitate cu procedurile de implementare impuse
de AMPOR.

Proiectul are o structura complexa, fiind prevazuta achizitia unui numar ridicat si de o varietate foarte
mare de echipamente medicale si mobilier medical si de birou, realizarea de lucrari de constructii in
care vor fi amenajate aceste echipamente, cat si dezvoltarea de soft si achizitia de hard, Consultantul
va consilia UIP si va acorda astfel asistenta in elaborarea si verificarea documentatia in domeniul
achizitiilor publice, in domeniul tehnico-medical cat si in cel financiar, asigurand totodata consultanta
managerului de proiect pe intreaga perioada de implementare a proiectului.

Rolul consultantei va fi, pe langa asigurarea suportului catre CONSILIUL JUDETEAN TIMIS pentru
implementarea in bune conditii a proiectului, sa asigure gratuit transferul de cunostinte in domeniul
managementului de proiect, prin contributia directa a consultantilor (inclusiv la locatia proiectului si in
alte locatii relevante) si prin consilierea echipei de proiect din partea CJ TIMIS in vederea
implementarii cu succes a proiectului.

5. DESCRIEREA SERVICIILOR

Managementul proiectului va fi asigurat de o echipa mixta formata din personal al beneficiarului, prin
intermediul unei echipe numite pentru acest proiect, precum si din resurse externe, de la o firma de
consultanta care va asigura in principal servicile de consultanta in management precum si
consultanta tehnica de specialitate.

5.1  Activitati, atributii, responsabilitati

5.1.1 Activitati

Activitatea cuprinde doua etape principale:

(a) Pregatirea si agreerea cu UIP-ul beneficiarului a planului detaliat de implementare
a proiectului, Graficul GANTT detaliat pe activitati si subactivitati,care va include si

corelarea lucrarilor de contructii cu celelalte furnizari (echipamente, mobilier si IT);

Atributii pentru pregatirea planului detaliat de implementare a proiectului

o Respectarea Manualelor de proceduri ale UIP pe baza propunerii de proiect si a
contractului de finantare;

. Pregatirea procedurilor de transmitere si aprobare a documentelor din cadrul proiectului ;
o Pregatirea instrumentelor de monitorizare a implementarii proiectului: pe langa

rapoartele standard prevazute in contractul cu Achizitorul, Prestatorul va prezenta instrumente de
monitorizare si evaluare interna — rapoarte lunare catre managerul de proiect, intalniri lunare,
etc.

(b) Consultanta in managementul efectiv al proiectului pe durata de implementare a
acestuia.

Consultanta in managementul efectiv al proiectului va consta in:
- consultanta in managementul financiar :

o verificarea corelarii bugetului proiectului cu activitatile desfasurate precum si
respectarea graficului de rambursare.
. asistenta si verificare in elaborarea cererilor de rambursare si a rapoartelor financiare,

aceasta incluzand verificarea incadrarii tuturor cheltuielilor in tipul si liniile de buget aprobat;

- urmarirea relatiilor contractuale cu furnizorii de servicii si lucrari;

- verificare daca raportarea este conform cerintelor AMPOR/ Ol - monitorizarea proiectului

realizata permanent;

- evaluarea interna a proiectului, periodic si finala.

- va colabora cu UIP din cadrul Judetulul Timis ;

- va asista la elaborarea documentelor de implementare a Proiectului pentru Judetul Timis,

raspunzand pentru progresele realizate in implementarea Proiectului, indeplinind in acest sens, in

cadrul Contractului de Finantare semnat cu AM POR pentru realizarea Proiectului, toate

atributiile/sarcinile ce decurg din acesta cu respectarea prevederilor GHIDUL SOLICITANTULUI
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pentru POR 2007 — 2013, Axa prioritara 3, DMI 3.1., cerintelor de implementare ale OI/AMPOR:
Ordinul cheltuielilor eligibile aferent axei 3 POR si instructiunilor emise de AMPOR pana in prezent,
precum si a celor care vor fi emise ulterior pe perioada de implementare a proiectului.

Activitatile efective vor consta in:

- pregatirea planului detaliat de implementare a proiectului, Graficul GANTT detaliat pe activitati
si subactivitati,care va include si corelarea lucrarilor de contructii cu celelalte furnizari
(echipamente, mobilier si IT);

- asistenta la intocmirea rapoartelor de progres si verificarea acestora, a conformitatilor cu cerintele
contractului de finantare inainte de transmiterea la AM;

- asistenta la intocmirii cererilor de rambursare si verificarea acestora din punct de vedere al
conformitatii cu modelele in vigoare la data depunerii lor. Pregatirea cererilor de rambursare se va
face cu respectarea prevederilor Ghidului de Implementare si a instructiunilor AMPOR.

- revizuirea graficului de depunere a cererilor de rambursare, dupa caz;

- asistarea si sprijinirea echipei la intocmirea notificarilor privind depunerea cererilor de rambursare;

- urmarirea implementarii proiectului sub urmatoarele aspecte:

o urmarirea si evaluarea performantei (in termeni de eficienta si economie) in
rapoartele lunare — daca activitatile proiectului s-au incadrat in bugetul previzionat si daca s-au
realizat economii care vor putea fi alocate altor linii bugetare;

o urmarirea si evaluarea procesului, in rapoartele lunare - daca activitatile s-au
incadrat in graficul de timp propus, calculul indicatorilor specifici managementului de proiect
o urmarirea si evaluarea impactului (in termeni de eficacitate) — atingerea indicatorilor

propusi prin proiect, in faza de implementare.

Rezultatele vor fi aduse la cunostinta partilor interesate de proiect in cadrul intalnirilor lunare ale
echipei de management cu furnizorii de servicii, bunuri si lucrari si UIP, prin rapoartele lunare.
- identificarea, evaluarea si managementul riscurilor aparute pe parcursul proiectului;

Consultantul va identifica solutii si proceduri optime pentru evitarea oricaror riscuri rezultate ca
urmare a unor situatii neprevazute si va propune Beneficiarului masurile necesare pentru
asigurarea respectarii termenilor Contractului de finantare.

5.1.2 Atributii

In activitatea sa, Consultantul, va trebui sa indeplineasca cel putin urmatoarele atributii:

o Asistarea echipei prin elaborarea drafturilor documentatiilor de atribuire aferente, conform
prevederilor OUG 34/2006 precum si verificarea documentatiilor de atribuire pentru fiecare dintre
procedurile de achizitie (inclusiv cumparari directe) cu respectarea cerintelor din contractul de
finantare, cat si asistenta in derularea tuturor procedurilor de atribuire (inclusiv cumparari directe);
asistenta la formularea raspunsurilor la clarificari in timpul derularii procedurilor de achizitie impreuna
cu proiectantul.

° Consultanta si asistenta la amplasarea, punerea in functiune si receptia tuturor livrabilelor
aferente contractelor de furnizare

o Sa asiste beneficiarul in activitatile legate de implementarea, coordonarea si executia
contractului de finantare nerambursabila;

. Sa asiste la pregatirea (dupa modelele recomandate de finantator): rapoartele de progres
periodice catre finantator; cererile de rambursare a cheltuielilor, notificarile ce se impun pe parcursul
implementarii Proiectului, cat si a actelor aditionale (dupa caz) in termenul planificat;

o Sa asiste UIP in coordonarea resurselor legale solicitate si in administrarea obligatiilor sale
contractuale in relatia cu AM/OI;
@ Sa urmareasca lunar derularea Proiectului si sa raporteze catre UIP situatia cu specificarea

incadrarii in termene, iar in caz contrar, oferirea de solutii pentru reincadrarea privind progresul
asteptat al proiectului si incadrarile financiare aferente;

o Sa asiste beneficiarul in stabilirea si respectarea prioritatilor pentru indeplinirea obiectivelor
din Planul de Implementare a Proiectului;

° Sa consilieze UIP privind metodele de implementare cele mai eficace;

° Sa monitorizeze derularea contractelor atribuite in cursul implementarii proiectului, a
rezultatelor obtinute si a indicatorilor de realizare asumati prin Contractul de Finantare;

. Sa verifice relatiile contractuale cu furnizorii si sa informeze apoi UIP, prin:

- urmarirea calitatii si cantitatii livrabilelor;



- urmarirea platilor conform termenilor contractuali:

- indeplinirea obiectivelor de implementare ale proiectului:

- asigurarea indeplinirii conditiilor impuse de contractul de finantare:

- urmarirea vizibilitatii proiectului in conformitate cu cerintele finantatorului si cu Manualul de Identitate
Vizuala pentru Programul Operational Regional — REGIO —martie 2013 revizuit si a modificarilor
aferente;.

o Sa efectueze inregistrarile curente privind progresul proiectului, utilizarea resurselor, atingerea
rezultatelor intermediare si finale, conform formatelor de raportare propuse de Autoritatea
Contractanta ca metodologie interna de lucru:

° Sa asigure asistenta la elaborarea documentelor solicitate de Ol, AM POR, Beneficiar referitor
la informatii privind derularea contractului de finantare si implementarea proiectului in formatul
solicitat;

. Sa asiste la adaptarea sau refacerea, la solicitarea AM POR sau Ol a documentelor sau
documentatiilor conform cerintelor:;
° Sa participe activ si cu regularitate la intalnirile de lucru operative cu membrii echipei de

proiect, ai echipei de monitorizare, precum si cu antreprenorul si prestatorii implicati in fazele
respective ale proiectului;

v Sa sesizeze si sa solicite intalniri ad-hoc dupa nevoi, in functie de problemele aparute;

o Sa furnizeze la timp si cu acuratete informatiile necesare managerului de proiect pentru luarea
deciziilor privind bunul mers al proiectului:

. Sa urmareasca incadrarea cheltuielilor in bugetul proiectului si sa asiste managerul de proiect

la previzionarea fluxului de numerar pentru Proiect, cu precizarea tuturor cheltuielilor, indicand:

- bugetul initial, cel revizuit, estimat sau actual sau variatiile asteptate pentru fiecare dintre ele;

- depasirile/economiile actuale si cele previzionate:

- recomandari si detali de actiune care sunt de competenta sa, necesare pentru
micsorareal/inlaturarea depasirilor de costuri.

s Sa verifice toate platile intre beneficiar si furnizorii sai de lucrari, servicii si bunuri, conform
contractelor incheiate, pe tot parcursul implementarii Proiectului, inainte de efectuarea platilor;
. Sa asigure asistenta in pregatirea documentelor suport/documente justificative (facturi -

verificate in privinta realitatii, legalitatii si conformitatii, ordine de plata, extrase de cont, fise de cont,
registre de contabile, etc.) ce vor purta mentiunea ,conform cu originalul” si care vor insoti cererea de
rambursare;

< Sa asigure asistenta membrilor UIP in relatia cu furnizorii de servicii. bunuri si lucrari in vederea
emiterii documentelor de facturare conform cerintelor contractului de finantare (purtand codul proiectului
si mentiunea ,Proiect finantat din POR”);

. Sa revizuiasca graficul de depunere a cererilor de rambursare, daca este cazul;

o Sa identifice si sa sesizeze la timp beneficiarului respetarea termenelor de valabilitate pentru
avizele si aprobarile aferente implementarii tehnice/administrative /financiare ale Proiectului, organele
responsabile si stadiul obtinerii acestora;

o Sa asiste la elaborarea si implementarea un sistem eficient de arhivare a documentelor
proiectului si sa verifice implementarea acestuia:
. Sa informeze Autoritatea Contractanta asupra eventualelor modificari legislative ce privesc

serviciile solicitate, imediat ce acestea apar si sa participa la corelarea documentatiilor in
conformitate cu aceste modificari:

o Pe baza celor de mai sus, Consultantul va introduce un sistem simplu si coerent de
management al proiectului, la care pot avea acces toate partile relevante si care va atentiona cu
regularitate referitor la existenta unor momente cheie si a evenimentelor in derularea Proiectului.

. Asistarea in elaborarea si verificarea ultimei cereri de rambursare si a documentelor solicitate
de beneficiar (legate de ultimele raportiri), OI/AM chiar si dupa termenul de finalizarea
contractului, tinand cont ca aceste activitati se desfasoara dupa termenul de implementare a
proiectului.

CONSULTANTUL TREBUIE SA SE ASIGURE, CA TOATE ACTIVITATILE CE SE VOR REALIZA
SI PE CARE LE ASISTA S| VERIFICA PE PERIOADA DE IMPLEMENTARE A PROIECTULUI
RESPECTA REGULILE PRIVIND ELIGIBILITATEA CHELTUIELILOR. EL IL VA ASIGURA PE
BENEFICIAR, PRIN CALITATEA SERVICILOR PRESTATE, CA ACESTE REGULI DE
ELIGIBILITATE SUNT RESPECTATE SI ASTFEL CHELTUIELILE VOR PUTEA FI RAMBURSATE.
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5.1.3 Colaborare cu UIP

Managementul proiectului va fi asigurat de o echipa mixta formata din personal al beneficiarului, prin
intermediul unei echipe numite pentru acest proiect, precum si din resurse externe, de la o firma de
consultanta care va asigura in principal serviciile de consultanta in management inclusiv consultanta
tehnica de specialitate.

Unitatea de Implementare a Proiectului din partea Consiliului Timis cuprinde urmatoarele pozitii:
ului

Nr.Crt. | Pozitia in cadrul proiect

1 ' Manager de proiect CJ Timis

| Asistent manager de proiect CJ Timis

| Responsabil achizitii CJ Timis - 1

2
3 S
4 | Responsabil financiar CJ Timis
5 | Responsabil juridic CJ Timis

6 Responsabil IT CJ Timis
A 1ReSPQniamlﬁnrﬂL(arhitecturéquns_tru_c@_A,
8 | Responsabil tehnic — CJ Timis (echipamente)
9 | Responsabil comunicare
10| Coordonator medical al proiectului SCJUT
11 | Coordonator Ambulatoriu SCJUT

Activitatiile principale care vor fi realizate de cele 2 echipe (interna a beneficiarului si externa
a prestatorului):

. Coordonarea activitatilor proiectului

" Asigurarea managementului financiar-contabil al proiectului si verificarea cheltuielilor
. Pregatirea cererilor de rambursare

] Pregatirea Rapoartelor de progres

= Arhivarea documentelor

Pe toata durata contractului de prestari servicii, echipa Prestatorului va asista la elaborarea si
verificarea documentelor pentru managementul contractului, in vederea indeplinirii atributiilor si realizarii
obiectivelor Contractului de Finantare.

Colaborarea are la baza urmatoarele principii:

Consultare si consens

Prin natura lor, serviciile care fac obiectul prezentului contract implica o cooperare directa intre
Prestator si personalul desemnat de catre UIP sa gestioneze din partea Judetului Timis. In acest
sens, consultantul in managementul proiectului, va transmite spre aprobare si decizie orice
propunere de modificare legata de implementarea proiectului, orice recomandare de imbunatatire sau
rezolvarea a unei probleme aparute pe durata implementarii si va acorda consultanta in vederea
evitarii sau eliminarii impactului negativ al oricarui risc in implementare.

De asemenea cererile de pre-finantare (daca e cazul) si de rambursare, insotite de rapoartele si
documentele suport, ca si rapoartele de activitate si cele de progres ale proiectului vor fi supuse spre
aprobare UIP.

Echipa consultantului in managementul proiectului va oferi in permanenta UIP consultanta referitor la
schimbarile legislative care ar putea afecta implementarea proiectului.

UIP va monitoriza activitatea consultantului in managementul proiectului si va lua masuri in situatia in
care termenii contractului de finantare sunt in pericol de a nu fi respectati.

Transfer de experienta
Personalul UIP va fi implicat in activitatile de zi Cu zi impreuna cu expertii Prestatorului, in limita
responsabilitatilor fiecarei parti.

Eficienta

Mecanismul de cooperare cu Autoritatea Contractanta va fi dezvoltat in cel mai eficient mod, pentru a
evita orice intarziere sau discontinuitate in procesul decizional, evitand diminuarea responsabilitatii
Prestatorului.
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6 LOCATIA SI LOGISTICA

6.1 Locatia
Serviciile de consultanta se vor realiza in spatiul asigurat pentru birouri si intalniri de catre Prestator si
in locatiile unde se executa proiectul, precum si la sediul UIP din Judetul Timis, cand este necesar.

6.2 Logistica
Consultantul va asigura, pe durata realizarii contractului servicii de logistica si echipamentele
necesare echipei de experti, pentru buna desfasurare a proiectului.

6.3 Data de incepere & Perioada de executie a serviciilor

Prestatorul se obliga sa asigure servicii de consultanta in domeniul managementului proiectului
pentru ,Modernizare Ambulator de Specialitate S.C.J.U.T” proiect finantat prin Programul
Operational Regional 2007 — 2013, - Axa prioritara 3 "Imbunatétirea infrastructurii sociale” domeniul
major de interventie 3.1 "Reabilitarea, modernizarea si echiparea infrastructurii serviciilor de
sanatate".

Conform Contractului de Finantare nr. 4936/09.12.2014, acest proiect are o durata de implementare
de 11 de luni, calculata de la data semnarii acestuia, respectiv pana la data de 09.11.2015.
Executarea Contractului de consultanta in domeniul managementului proiectului incepe de la
data semnarii lui si inregistrarii lui de catre ambele parti, dupa constituirea garantiei de buna executie
iar durata acestuia este de pana la data de 09.11.2015 cu posibilitate de prelungire in cazul
prelungirii contractului de finantare, fara costuri suplimentare prin act aditional, pana la
finalizarea contractului de finantare.

7 CERINTE
71 Personal

Prestatorul va pune la dispozitia Beneficiarului o echipa formata din personal cu competente si
experienta dovedite, capabil sa duca la bun sfarsit cu succes sarcinile definite prin prezentul
document, astfel ca, in final, sa obtina indeplinirea obiectivului general si obiectivelor specifice ale
Proiectului, in conditiile respectarii cerintelor de calitate, cerintelor contractuale si a termenelor
stabilite si incadrarii in bugetul prevazut.

Prestatorul trebuie sa asigure o echipa de lucru complexa si sa demonstreze ca sunt asigurate toate
expertizele necesare pentru indeplinirea contractului.

Personalul angajat poate avea orice nationalitate cu respectarea prevederilor relevante ale legislatiei
romanesti.

Intrucat limba oficiala a Proiectului este limba romana, toti memobrii echipei Prestatorului trebuie fie sa
posede un bun nivel de cunoastere al limbii romane, fie Prestatorul trebuie sa detina un numar
suficient de interpreti/traducatori competenti. Orice corespondenta va fi facuta in limba romana.

In plus, Prestatorul va angaja personalul administrativ pe care il considera necesar echipei sale.
Pentru realizarea contractului, Prestatorul trebuie sa furnizeze personalul pe care il considera
necesar pentru indeplinirea contractului, care sa includa cel putin expertii solicitati in prezenta
documentatie de atribuire.

In cadrul ofertei sale, Prestatorul va detalia componenta echipei, atributiile fiecarui expert, precum si
graficul de activitati pe luni calendaristice cu implicarea fiecarui expert in derularea contractului.
Prestatorul va angaja personalul auxiliar pe care il considera necesar echipei sale.

Experti principali

Expertii principali se definesc ca fiind toti expertii care vor avea un rol important in implementarea
contractului.

Liderul de echipa, expertul achizitii publice, expertul financiar si expertul tehnic — echipamente
medicale vor asigura prezenta in proiect in functie de necesitati.

Prestatorul va asigura prezenta membrilor echipei, ori de cate ori este necesar sau la solicitarea
autoritatii contractante la sediul beneficiarului sau pe teren.
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Prestatorul este insa singurul responsabil pentru calitatea serviciilor de consultanta pe care le
presteaza in vederea realizarii obiectivelor acestui contract.

Coordonarea generala a activitatii de consultanta in managementul proiectului este asigurata de
Responsabilul de proiect/Lider, care are atributii de lider de echipa.

Responsabilul de proiect colaboreaza cu Expertul financiar, Expertul achizitii publice si Expertul
tehnic — echipamente medicale.

Prestatorul trebuie sa asigure cel putin expertii cheie prezentati mai jos:

Expertii cu rol important in implementarea proiectului sunt denumiti experti cheie.

Echipa de consultanta in management de proiect contractata va fi format din minim urmaétorii experti
cheie:

. EXPERT 1 : Responsabil de proiect/Lider

- EXPERT 2: Expert achizitii publice

. EXPERT 3 : Expert tehnic - echipamente medicale
- EXPERT 4 : Expert financiar

Personal auxiliar

in cazul in care ofertantul considera ca pe langa expertii cheie sunt necesare si alte persoane in
vederea implementarii in conditii optime a proiectului atunci acesta are libertatea de a enumera
personalul auxiliar pe care il considera necesar. Costurile pentru personalul auxiliar cad in sarcina
prestatorului.

Expert 1: Responsabilul de proiect/Lider
Cerinte minime de calificare Responsabilul de proiect/Lider

» Studii superioare absolvite cu diploma de licenta;

. Certificat de manager de proiect, recunoscut ANC (Autoritatea Nationala pentru Calificari) sau
echivalent;

] Experienta profesionala generala de minim 3 ani in domeniul studiilor absolvite;

] Experienta profesionala specifica in coordonarea implementarii a minim unui proiect finantat

din fonduri structurale

Atributiile Responsabilului de proiect/Lider:

. Acorda Asistenta Beneficiarului in monitorizarea si analiza stadiului de realizare a proiectului
in conformitate cu graficul de implementare, cu specificarea eventualelor intarzieri si a motivelor
aparitiel acestora;

o Coordonarea elaborarii si respectarii planului detaliat de implementare a proiectului si a
graficului GANTT detaliat pe activitati si subctivitati

o Asigurara managementul riscurilor pe toata durata implementarii contractului:

o Mentine legatura cu echipa de proiect din partea Autoritatii Contractante;

. Participa la intalnirile de lucru ale echipei de proiect;

o Participa la verificarile tehnice administrative cat si pentru cele la fata locului, ad-hoc, ale Ol
sau ale AM:

. Sustine echipa de proiect din partea Beneficiarului in activitatea de administrare si coordonare
a etapelor de implementare;

o Identifica tehnici si metode privind implementarea eficienta a contractului:

s Informeaza Beneficiarul cu privire la orice intarzieri in derularea contractului si formuleaza
propuneri de remediere si reajustare a graficului GANTT fata de varianta initiala;

“ Disemineaza informatiile primite de la UIP (minute, rapoarte etc.);

o Exercita si alte atributii in domeniul sau de activitate conform cerintelor din prezentul caiet de
sarcini.

Expert 2: Expert financiar
Cerinte minime de calificare Expert financiar

= Studii superioare economice absolvite cu diploma de licenta
. Experienta profesionala generala de minim 5 ani in domeniul studiilor absolvite
. Experienta profesionala specifica de minim 3 ani in domeniul managementului financiar al

proiectelor finantate din fonduri structurale

Atributiile Expertului financiar:

. Verifica platile intre beneficiar si furnizorii sai, conform contractelor incheiate pe tot parcursul
implementarii proiectului (facturi, ordine de plata, extrase de cont, fise de cont, registre contabile,
receptii etc.)

13



. Monitorizeaza derularea contractelor din punct de vedere financiar:

o Asigura consultanta in activitatea derulatd de responsabilul financiar din partea Autoritatii
Contractante;

o Participarea la intalnirile de lucru ale echipei de proiect;

o Participa activ la evaluarea propunerilor financiare depuse de operatorii economici in cadrul

tuturor procedurilor de achizitie din cadrul proiectului si intocmeste rapoarte de specialitate aferente
fiecarei proceduri;

o Exercita si alte atributii in domeniul sau de activitate conform cerintelor din prezentul caiet de
sarcini.

Expert 3: — Expert achizitii publice
Cerinte minime de calificare Expert achizitii publice

" Studii superioare absolvite cu diploma de licenta

. Certificat expert achizitii publice, recunoscut ANC sau echivalent;

. Experienta profesionala generala de minim 5 ani

" Experienta profesionala specifica de minim 3 ani in functia de expert achizitii publice la

implementarea proiectelor finantate din fonduri structurale
Atributiile expertului in achizitii publice:

. Asigura elaborarea unui checklist care cuprinde o lista a tuturor documentelor pe care
trebuie sa le elaboreze autoritatea contractanta in timpul derularii contractelor de achizitie
o Consultanta in activitatea derulata pe achizitii publice de responsabilul achizitii publice din

partea Autoritatii Contractante prin elaborarea drafturilor de documentatii de atribuire conform OUG
34/2006, aferente fiecarei proceduri de achizitie din calendarul proiectului, precum si verificarea
acestora,

° Monitorizarea derularii etapelor de achizitii la timp conform graficului de activitati din cererea
de finantare;

o Asigura asistenta impreuna cu proiectantul in redactarea raspunsurilor la clarificari ale
operatorilor economici in cadrul tuturor procedurilor de achizitie;

. Asigura asistenta impreuna cu proiectantul la evaluarea ofertelor depuse pentru toate
procedurile de achizitii;

° Verificarea dosarelor de achizitie publicad din punct de vedere al respectarii legislatiei in
vigoare si a procedurii prevazute de AM POR

o Participarea la intalnirile de lucru ale echipei de proiect;

. Exercita si alte atributii in domeniul sau de activitate conform cerintelor din prezentul caiet de
sarcini.

Expert 4 — Expert tehnic — echipamente medicale
Cerinte minime de calificare Expert tehnic — echipamente medicale

. Studii superioare tehnice/medicale cu diploma de licenta

. Experienta profesionala specifica de minim 3 ani in domeniul aparaturii medicale

" Implicare anterioara in implementarea a minim unui proiect finantat din fonduri structurale sau
alte fonduri;

Atributiile expertului tehnic echipamente medicale:

o Asigura consultanta in activitatea derulata pe achizitile publice de echipamente si mobilier
medical,

. Asigura asistenta impreuna cu proiectantul in redactarea raspunsurilor la clarificari ale

operatorilor economici in cadrul procedurilor de achizitie aferente echipamentelor medicale si
mobilierului medical;

. Asigura asistenta tehnica impreuna cu proiectantul in elaborarea caietului de sarcini de
echipamente medicale si a celui pentru mobilier medical cu respectarea cerintelor din fisele tehnice
F4 si F5 din proiectul tehnic;

. Participa activ la evaluarea ofertelor tehnice pentru echipamente medicale si mobiler medical
elaborand cate un raport tehnic de specialitate, pe fiecare procedura in parte;
o Participa activ la receptia echipamentelor medicale si a mobilierului medical, la punerea in

functiune a acestora prin verificarea corespondentelor intre contract (oferta si caiet de sarcini) si
livrabile. Pentru aceasta expertul tehnic va intocmi un raport tehnic care va fi semnat de acesta si
insusit de prestator care va fi inaintat ulterior beneficiarului:

. Va participa impreuna cu beneficiarul la receptia finala, find parte semnatara a procesului
verbal de receptie si punere in functiune;
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. Exercita si alte atributii in domeniul sau de activitate conform cerintelor din prezentul caiet de
sarcini.

Nota 1. Impartirea activitatilor pe membrii echipei si experti nu limiteaza utilizarea expertului
respectiv strict numai pe activitatea mentionata.

Nota 2. Toate persoanele nominalizate pentru indeplinirea contractului vor prezenta o Declaratie de
disponibilitate in original.

Ofertantul va prezenta o declaratie privind personalul/organismul tehnic de specialitate de care
dispune sau al carui angajament de participare a fost obtinut si documente doveditoare (diploma de
licenta, CV, declaratie de disponibilitate etc). Pentru dovedirea experientei specifice solicitate, expertii
cheie nominalizati vor prezenta recomandari cu privire la indeplinirea cerintei.

In cazul asocierii, cerinta va fi indeplinita prin cumul. Vor depune documentele solicitate la aceasta
sectiune:ofertantul (in cazul ofertei individuale) liderul de asociere si fiecare asociat(in cazul
asocierii). Achizitorul nu limiteaza numarul si felul documentelor ce pot fi depuse de ofertanti atat timp
cat din acestea rezulta in mod clar informatiile solicitate si indeplinirea cerintei mai sus mentionate. In
cazul in care documentele contin clauze de confidentialitate care impiedica prezentarea acestora in
integralitate, ofertantul poate prezenta paginile din documente care contin informatiile solicitate de
achizitor.

Toate documentele din prezenta sectiune intocmite/emise de catre ofertant si avand ca scop exclusiv
participarea la prezenta achizitie publica se vor depune in original (art. 5 alin. (3) din Ordinul nr.
509/2011privind formularea criteriilor de calificare si selectie). Toate celelalte documente din aceasta
sectiune pot fi prezentate de catre ofertanti in oricare din urmatoarele forme: original, copie legalizata
sau copie lizibila cu mentiunea ,conform cu originalul”. Documentele redactate in alta limba decat
romana vor fi insotite de traducerea autorizata. Fiecare astfel de document va contine anexata o
explicatie asupra echivalentei cu documentele solicitate persoanelor juridice/fizice romane.

Experti auxiliari

Expertii auxiliari se definesc ca fiind toti expertii care vor avea un rol direct in indeplinirea activitatilor
contractului. Prestatorul este liber sa adauge expertii pe care ii considera necesari pentru indeplinirea
optima a prevederilor Caietului de Sarcini.

Prestatorul va coopta si alti experti dupa necesitati, conform profilurilor identificate in acest Caiet de
Sarcini.

Prestatorul este chemat sa prezinte in cadrul ofertei intreaga echipa propusa pentru a
demonstra capacitatea acesteia de a satisface cerintele prezentei documentatii.

Prestatorul trebuie sa lucreze efectiv cu expertii nominalizati in oferta. Schimbarea expertilor nu
se poate efectua pe durata derularii contractului decat cu acordul Beneficiarului iar expertii
propusi trebuie sa indeplineasca aceleasi cerinte de calificare cuprinse in prezentul Caiet de
Sarcini ca si expertii initiali care urmeaza sa fie inlocuiti:

7.2 Facilitati in sarcina Prestatorului

Prestatorul va fi raspunzator pentru suportul si dotarile care sunt necesare expertilor in indeplinirea
sarcinilor prevazute. In particular, se va asigura suficient personal administrativ astfel incat sa se
asigure posibilitatea ca expertii sa se concentreze asupra responsabilitatilor de baza.

Pe durata desfasurarii Contractului, Prestatorul va raspunde pentru:

eAsigurarea de echipamente de birotica, consumabile necesare derularii activitatiior de birou,
echipamente (hard si soft) pentru desfasurarea activitatilor de birou in bune conditii

eAsigurarea cheltuielilor aferente comunicarii (fax, e-mail, telefon, etc.)

eAsigurarea costurilor aferente multiplicarii si imprimarii documentelor

Prestatorul va fi in intregime raspunzator pentru acoperirea cheltuielilor de transport si cazare pentru
experti si pentru toti ceilalti angajati ai sai.

15



7.3 Facilitati in sarcina Achizitorului

Pentru implementarea cu succes a proiectului, Achizitorul va asigura spatii adecvate pentru intalnirile
programate ale echipelor implicate in implementarea proiectului, in cazul in care intalnirile de lucru
vor avea loc la sediul CJ Timis.

8 RAPORTARI Sl RISCURI
8.1 Rapoarte

a. Rapoarte generale

Rapoartele mentionate in continuare vor acoperi toate activitatile Proiectului si vor puncta toate
rezultatele obtinute de catre Prestator.

Prestatorul va trebui sa intocmeasca si sa depuna documentatiile atat in format electronic cat si pe
hartie in limba romana. Se vor depune 2 exemplare pe hartie + 1 CD/DVD din fiecare raport, insotite
de procese verbale de predare primire semnate si inregistrate de prestator.

a.1 Raportul de inceput

Acesta se va depune in termen de 15 zile calendaristice de la data inceperii executarii contratului.
Acest raport va cuprinde pe langa activitatile derulate, principalele constatari privind situatia
existenta, problemele critice identificate si principalele masuri care se impun pentru rezolvarea
acestora, cat si elaborarea impreuna cu UIP a Planului detaliat de implementare a proiectului si a
Graficului Gantt detaliat pe activitati si subactivitati . Orice modificari ulterioare ale acestui plan vor
trebui supuse aprobarii Autoritatii Contractante.

a.2 Raportul final

Acesta se va depune la finalul prestarii servicilor, va fi intocmit astfel incat sa sublinieze
implementarea generala a serviciilor, gradul de indeplinire a Caietului de sarcini, si a obiectivelor:

O versiune provizorie a acestui raport se va depune cu 1 luna inainte de data finalizarii Contractului,
cuprinzand stadiul receptiilor de echipamente, mobilier, soft si hard cat si a lucrarilor la acea data.
Varianta finala va fi predata in maxim 10 zile de la finalizarea tuturor receptiilor.

b. Rapoarte periodice

Rapoarte Lunare de activitate a Prestatorului si de Monitorizare si Evaluare a implementarii
proiectului

Acestea vor fi elaborate pe parcursul implementarii proiectului rapoartele lunaresi vor fi predate pe
baza unui proces verbal de predare primire semnat si inregistrat de prestator pana cel tarziu la data
de 10 a lunii urmatoare.

Rapoartele de inspectie saptamanale ale dirigintelui de santier, minutele sedintelor de Monitorizare si
Evaluare, materialele de publicitate si inregistrarile foto vor fi anexate acestor rapoarte.

Rapoartele lunare vor fi intocmite conform unui format stabilit de comun acord cu beneficiarul dupa
semnarea contractului.

c. Alte rapoarte

Prestatorul va pregati de asemenea rapoarte de exceptie ca urmare a aparitiei riscurilor de proiect
daca va fi cazul.

La solicitarea UIP Prestatorul va intocmi si alte rapoarte in conformitate cu cerintele Ol sau AM POR
2007 - 2013.

Depunerea si aprobarea rapoartelor

Toate rapoartele se vor depune insotite de procese verbale de predare primire semnate si
inregistrate de prestator Managerului de proiect, care le va aproba sau va prezenta observatiile sale
in termen de 5 zile de la data depunerii. In cazul in care Managerul de proiect transmite observatii si
comentarii referitor la rapoartele primite, rapoartele vor fi revizuite de catre Prestator si retransmise
Managerului de proiect, in termen de 2 zile de la primirea observatiilor.

In cazul intarzierilor in depunerea, respectiv revizuirea rapoartelor se aplica penalizarile conform
prevederilor contractuale.
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8.2 Riscuri

Implementarea Proiectului poate fi afectata de urmatoarele riscuri:

- Contestatii in derularea procedurilor de achizitii care vor putea depasi perioada de implementare
ceea ce ar contribui la intarzieri si mai mari ce pot determina pierderea finantarii, implicit nerealizarea
contractului de finantare.

- Dificultati de cooperare intre diferitele parti implicate in proiect;

- Modificari legislative, modificari ale cadrului institutional.

9 MONITORIZARE

9.1 Descrierea procesului de monitorizare a activitatii Prestatorului

Judetul Timis (Consiliul Judetean Timis) este promotorul acestui proiect pe care il sustine tehnic si
financiar si pe care isi doreste sa il implementeze cu succes in ceea ce priveste indeplinirea
obiectivelor din Contractul de Finantare. Pentru aceasta, considera ca elementele cheie de succes
ale proiectului propus sunt:

- o planificare buna a activitatilor si eforturi de colaborare cu toti partenerii din proiect :
furnizori de servicii, bunuri si lucari, echipa de management UIP, alte departamente din cadrul
Consiliului Judetean Timis, autoritati externe, etc. care pot sprijini derularea proiectului;

- 0 atentie deosebita va fi acordata eticii si conduitei partenerilor implicati in
implementarea proiectului ;

- expertiza, responsabilitate, flexibilitate si capacitate de adaptare la conditiile locale sunt
conditii de baza in colaborare;

- respectarea termenelor de realizare a activitatilor este imperioasa. In acest sens trebuie
intreprinse toate eforturile pentru a identifica in avans orice bariera in fata implementarii la timp a
proiectului, sau, in cazul in care apare pe neasteptate, de a o inlatura intr-o maniera rapida, eficienta
si flexibila;

- asigurarea calitatii si aplicarea standardelor si legislatiei nationale in vigoare;

- relatii de colaborare bazate pe respect reciproc, cooperare si flexibilitate.

9.2 Metodologia de monitorizarea Prestatorului
Monitorizarea si evaluarea performantelor Prestatorului, care vizeaza atingerea obiectivelor specifice
si generale ale proiectului:

° indeplinirea la timp si in bune conditiuni a atributiilor precizate in contractul de prestari servicii:
o predarea la timp a rapoartelor si indeplinirea eficienta a sarcinilor primite;

. indeplinirea obligatiilor de catre prestator, astfel incat toate rapoartele si cererile de
rambursare sa fie acceptate de catre AM/OI:

. utilizarea metodologiilor si a metodelor recunoscute ca fiind cele mai eficiente, moderne si

performante in vederea asigurarii unui management eficient al implementarii contractelor de finantare
si de executie a lucrarilor in conformitate cu procedura de implementare AMPOR.

Ca metode pentru monitorizarea si evaluarea interna, vor fi folosite urmatoarele -

Intalniri pentru discutii : lunar, sau de cate ori este necesar, la solicitarea managerului de proiect, vor
avea loc intalniri ale responsabililor din UIP cu omologii lor din echipa externa de consultanta in
management, dar si cu echipa de asistenta tehnica, proiectant si diriginte de santier, daca este cazul,
in vederea urmaririi rezultatelor si progresului proiectului, comparativ cu planificarea; planificarea
stadiilor urmatoare; diseminarea informatiilor, probleme intalnite si propuneri de rezolvare.

Pentru monitorizarea activitatii Prestatorului se va avea in vedere:

° respectarea termenelor prevazute in contract:

o respectarea obligatiilor contractuale ale Prestatorului in paralel cu termenii Contractului
de Finantare;

@ transmiterea la timp a rapoartelor:

o realizarea indicatorilor cantitativi, calitativi, de timp si financiari din contractul de
finantare;

o acordarea de sprijin in identificarea si corectarea defectelor accidentale si a intarzierilor,
pentru a asigura succesul proiectului.

o Respectarea graficului de prestare a serviciilor: Nu sunt inregistrate intarzieri datorate

Prestatorului;
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° Nu exista intarzieri in depunerea rapoartelor si livrabilelor; Nu au fost aplicate penalitati de
intarziere pe durata contractului de prestari servicii:

o Nu exista intarzieri in depunerea rapoartelor catre Ol si AMPOR in conformitate cu Contractul
de Finantare datorate Prestatorului; nu exista inregistrari de comunicari de la Ol si AMPOR referitor
la nedepunerea la timp a rapoartelor:

o Nu sunt inregistrate intarzieri in aprobarea rapoartelor si cererilor de rambursare a cheltuielilor
datorate activitatii Prestatorului:
o Exista un sistem de pastrare si arhivare a documentelor proiectului eficient si usor de accesat:

Rapoartele auditorului extern nu contin observatii referitor la accesibilitatea la documente si
inregistrari;

o A fost creat si intretinut un sistem de consultanta in management al proiectului eficient,
modern si performant. Nu sunt inregistrate deviatii ale activitatilor, sau cheltuieli suplimentare
datorate ineficientei sistemului de consultanta in management al proiectului;

. Nu au fost inregistrate depasiri ale bugetului alocat pe categorie de finantare;

o Toate activitatile Proiectului au fost realizate in conformitate cu legislatia nationala si a UE; Nu
au fost inregistrate amenzi sau avertismente ale autoritatilor competente;

. Sunt indeplinite cerintele Contractului de Finantare si ale POR 2007 — 2013; nu sunt

inregistrate nereguli in implementarea contractului de finantare sau corectii ale bugetului aprobat.

10 MODALITATE DE PLATA

Plata serviciilor achizitionate se va face in termen de maxim 15 zile de la inregistrarea facturii emise
de prestator. Factura se va emite doar dupa receptia si aprobarea fiecarui rapoart lunar de activitate
si a livrabilelor aferente fiecarui raport de catre achizitor. Nu se accepta plata in avans conform HG
264/2003 modificata si completata.

11. DURATA CONTRACTULUI

Durata contractului va fi de la data semnarii contractului pana la finalizarea contractului de finantare,
respectiv pana la 09.11.2015, cu posibilitate de prelungire prin act aditional, fara costuri suplimentare
in cazul prelungirii contractului de finantare.

Prestatorul se obliga sa presteze servicile de consultanta inca 60 de zile peste termenul de
implementare prevazut in contractul de finantare, fara alte costuri suplimentare.

12. PROCEDURA ACHIZITIEI PUBLICE:
- atribuire directa, conform O.U.G. 34/2006 privind achizitiile publice

13. LOCUL DE DESFASURARE AL SERVICIILOR

Serviciile solicitate prin prezentul caiet de sarcini se vor presta atat la sediul firmei declarate
castigatoare cat si la sediul Consiliului Judetean Timis si al locatiilor prezentate in Contractul de
Finantare, si anume locatiile Spitalului Clinic Judetean de Urgenta Timisoara.

14. PREZENTAREA OFERTEI

Oferta se va depune in 2_exemplare, un original si o copie pe suport de hartie si un exemplar pe
suport electronic, la sediul Consiliului Judetean Timis, B-dul Revolutiei din 1989 nr.17, Timisoara,
Judetul Timis, la Registratura. In eventualitatea unei discrepante intre original si copie va prevala
originalul. In cazul in care exista discrepante intre versiunea electronica Si versiunea tiparita,
originala, va fi luata in considerare aceasta din urma.

Ofertantul are obligatia de a numerota, semna, stampila si indosaria fiecare pagina a ofertei. Oferta
va contine in mod obligatoriu un opis al documentelor care se depun.

Oferta se va depune in plic (colet) inchis, sigilat si netransparent. In acest plic se vor introduce patru
plicuri separate, inchise, sigilate si netransparente.

Documentele insotitoare ale ofertei (atasate la vedere)sunt:
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- Scrisoare de naintare (Formularul nr. 1)
- Imputernicire (Formularul nr. 2) si copie carte de identitate
- Garantia de participare (Formular nr. 3)
- Declaratia IMM (Formularul nr. 4)
Ofertele vor fi inaintate intr-un plic (colet) sigilat, avand inscrise doar urmatoarele:
a) adresa Autoritatii Contractante;
b) denumirea contractului pentru care se depune oferta si numarul de referinta SEAP al anuntului de
participare la procedura de atribuire a contractului:
c) precizarea “A NU SE DESCHIDE INAINTE DE DATA ..., ORA ....”.
d) numele/denumirea Ofertantului si adresa acestuia.

ELABORAREA OFERTEI:

o Ofertantul va elabora oferta astfel incat aceasta sa respecte cerintele caietului de sarcini iar
oferta financiara nu trebuie sa depaseasca bugetul alocat pentru aceasta activitate, respectiv
valoarea de 126.978 RON fara TVA. in cazul in care oferta financiard nu se incadreaza in bugetul
alocat activitatii, oferta va fi respinsa.

o Ofertantul va elabora un grafic de prestare a activitatilor de consultanta pe o perioada egala
cu durata de implementare a proiectului, la care se adauga 60 de zile de servicii de consultanta dupa
implementarea proiectului (respectiv ultima cerere de rambursare si alte documente necesare).

o Se va elabora un grafic de plati care sa acopere perioada de implementare a proiectului
(respectiv de la constituirea garantiei de buna executie pana la data de 09.11.2015).

in cazul prelungirii contractului de finantare, aceste grafice vor fi revizuite ca durata si esalonare.

Intocmit,
Daniela Barbulescu

/
/
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